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Arvioinnin tausta, tavoite ja menetelmat

Arvioinnissa kartoitettiin, miten Media-alan
tutkimussaatié on onnistunut toiminnassaan ja
millaista tieteellista, koulutuksellista ja
yhteiskunnallista vaikuttavuutta s&étio on
saavuttanut.

Arviointi kohdistui s&&tion toimintaan vuosina
2022-2023 ja arvioinnissa tarkasteltiin s&ation
vaikuttavuuden kehittymista aiempaan
tarkastelujaksoon verrattuna (v. 2018—-2021).

Arviointitiedon keruussa keskeisia sidosryhmia
olivat saatiolta rahoitusta hakeneet ja saaneet
tutkijat, tutkimusryhmat ja yritykset sekéa
tutkimussaation hallituksen ja tydvaliokunnan
jasenet.

Arviointi toteutettiin helmi-elokuussa 2024.
Toteutuksesta vastasi saation toimeksiannosta
4FRONT Oy.

Menetelma Aineistot

Dokumentti-
analyysi

Sidosryhma-
kysely

ltsearviointi-
kysely

Haastattelut

Saation toimintakertomukset, viestintasuunnitelmat seka
media- ja some-seurantaraportit.

Tiivistelma kaikista rahoitetuista hankkeista seka hankeraportit
osasta hankkeita.

Saation verkkosivut.

Sahkoinen kysely saation rahoitusta hakeneille seka saation
uutiskirjeen tilaaijille.

Vastaajia 76 henkiloa. Vastausprosentti 10 %.

Sahkoinen kysely saation hallitukselle ja tyévaliokunnalle.
Vastagjia 11 henkil6a. Vastausprosentti 100 %.
Puolistrukturoidut saation hallituksen ja tydvaliokunnan

taustahaastattelut seka sidosrynméahaastattelut.
Yhteensa 9 haastattelua.




Saatio on lahtokohtaisesti onnistunut tarkoituksensa edistamisessa, ja arvio saation onnistumisesta on vahvistunut aiempaan
tarkastelujaksoon (2018—2021) verrattuna.

Saation ennaltavarautumiskykya toimialan muutoksiin pidetdén suhteellisen hyvana, vaikkakin arvio on hieman laskenut (vrt.
2018-2021). Tata selittdnee osittain tarkastelujaksolle osuneet merkittavat toimintaympariston muutokset, joihin varautuminen on
ollut haastavaa.

Saation strategia ja tavoitteet koetaan selkeind ja toimintatapa lapindkyvana. Lisaksi sdéation toiminta tukee yritys-
tutkimusyhteistyon kehittymista —jopa aiempaa vahvemmin.

Saatiolla on vahva ndkemys suomalaisesta media-alan toimintaymparistdsta, sen tarpeista ja haasteista. Lahtdkohtaisesti kaikki
nelja saation painopistetta koetaan relevanteiksi ja alan tutkimus- ja kehitystarpeita vastaaviksi. Painopisteet koetaan erityisen
relevantteina media-alaa koskevien haasteiden nakdkulmasta.

Saation kaikki toimintatavat ovat sidosryhmille suhteellisen tarkeita. Toimintatapojen tarkeysjarjestys eroaa hiukan sidosryh mien
ja itsearviointivastaajien valilla, mutta molemmat ryhméat korostavat yritysten tutkimus- ja kehitystoiminnan tukemista.
Sidosryhmille tArkeité toimintatapoja ovat myds tiedon levittiminen ja tutkimustuloksista viestiminen, jatkuvan oppimisen ja
osaamisen tukeminen alan yrityksissa seka merkittaviin tieteellisiin avauksiin tahtaavan tieteellisen tutkimuksen rahoittamin en.
Itsearviointivastauksissa korostuu puolestaan Digital News Report -tutkimuksen rahoittaminen.

Edellisen arvioinnin suositukset on huomioitu séation toiminnassa melko hyvin: sdation profiili rohkeana rahoittajana on
vahvistunut, rahoitushauissa on tuettu missiolahtoista nakékulmaa, ja sédétié on vahvistanut yritysten ja tutkimuksen vélista
yhteistytta seka tutkimustulosten nakyvyytta. Kehittdmistarpeita tunnistetaan edelleen yhteistytn edistimisesséa seka
tutkimustulosten viestimisessa. Heikoiten suosituksista on toteutunut saation yhteistyd muiden saatididen tai rahoittajien ka nssa.



Saation vahvuudet ja kehittamiskohteet

S&ation vahvuudet Saation kehittamiskohteet

« Saation lisdarvo erityisesti rahoittajana, tutkimustulosten + Saation tunnettuuden edelleen edistaminen (rahoittajan roolissa),
levittdjana ja suomalaisen media-alan toimintaymparistén esim. uudet media-alat (uusmediatoimijat), oppilaitokset ja
tuntijana korkeakoulut (rahoituksen vuosikello -nakékulma)

+ Saation reagointikyky ajankohtaisiin ilmidihin ja * Yhteistydn ja keskustelun tiivistaminen alan toimijoiden,
toimintaympaéristdon muutoksiin sek& tutkimus- ja erityisesti yritysten, kanssa. Verkottajan roolin vahvistaminen ja
kehitystarpeisiin esimerkiksi potentiaalisten tutkimustahojen esiintuominen muille

« Saation rahoittaman tutkimuksen ja hanketulosten tahoille (keskingisen yhteistyon edistaminen)

relevanttius ja hyodynnettavyys media-alalla + Tutkimustulosten vahvempi kdytdnnon soveltaminen,

. SHALGN tunnettuus tutkimuskentalld konkreettisten tulqstgn perflankuuluttamlnen ja levittéminen
(tapahtumat, yhteisviestint&)

* Think Ink -innovaatiokilpailun ja Reuters Digital News -

tutkimuksen hyva nakyvyys « Saation hallituksen ja tyévaliokunnan potentiaalin taysimittainen

hyodyntaminen esim. saation tunnettuuden edistamisessa ja
+ Vahva strateginen osaaminen ja asiantuntemus tutkimustulosten levittdmisessa (viestinta + verkostoituminen)
(johto, hallitus, tyévaliokunta)




Saation tieteellisen vaikuttavuuden perusta on rahoituksessa. Vaikuttavuus ilmenee kuitenkin pidemmalla aikavélilla ja
soveltavan tutkimuksen painotus tulee huomioida toiminnan vaikutuksissa.

Saation lisaarvo ja rooli rahoittajana on arvostettu. Yksi tarkeimmista saation toimintamuodoista on merkittaviin tieteellisiin
avauksiin tahtaavan tutkimuksen rahoittaminen.

Saation rahoittamien hankkeiden yksi keskeisin, yleisin tulos on tutkimustulosten ja tieteellisten avausten syntyminen.
Valtaosa rahoitetuista hankkeista on tutkimuksia ja selvityksia.

Erityisesti saatio rahoittaa soveltavaa ja alalla hyddynnettavaa tutkimusta, jolloin vertaisarvioiduissa tieteellisissé journaaleissa
julkaistavia tutkimuksia rahoitetaan suhteellisesti vahemman. Tama painotus vastaa saation tarkoitusta.

Saation vaikutus uusien tutkimusryhmien ja -verkostojen syntymiseen on vahaisté tai sité ei tunnisteta.

Saatié on onnistuneesti edistanyt toiminnallaan tutkimus-yritysyhteisty6ta, mutta yhteistyon vahvistamisen tarve tunnistetaan
edelleen.

Jatko-opintojen rahoittaminen tukee tutkijoiden urapolkuja, mutta tdméa on vasta ensiaskel tieteellisen vaikuttavuuden polulla.
Tieteellisen vaikuttavuuden tarkastelut onkin toteutettava riittavan pitkéalla aikavalilla.



Saation toiminta tukee koulutuksellista vaikuttavuutta, mutta vain osittain. Vaikuttavuutta haastaa saation rahoittamien
hankkeiden tulosten suhteellisen heikko medianékyvyys seka vaikutusten kohdentuminen henkilokohtaiselle tasolle.
Saation toimintaa ja toiminnan tuloksia ei tunneta jaftai tulokset ovat jadneet pienimuotoisiksi.

Koulutuksellinen vaikuttavuus syntyy ennen kaikkea alalla sovellettavissa olevan tiedon avulla seka jossain maarin
opiskelijoiden ja jatko-opiskelijoiden urapolkujen tukemisen kautta. Myods saation tuottamat tulevaisuusselvitykset ja esimerkiksi
Reuters-instituutin vuosittainen tutkimus tuottavat tarke&é tietoa media-alan nykytilasta ja ne ovat saaneet laajaa huomiota
julkisessa keskustelussa.

Saation rahoitus on vaikuttanut erityisesti uuden tiedon tuottamiseen ja media-alan osaamisen kehittymiseen. Valtaosa
hankkeista on soveltavaa tutkimusta, jonka tulokset ovat lahtokohtaisesti media-alan toimijoiden hyddynnettavissa. Tulosten
levittamista ja hyodyntamista haastaa kuitenkin rahoitettujen hankkeiden tulosten mediandkyvyys, joka on suhteellisen heikkoa.

Saation apurahat opiskelijoille ovat yksi merkittava keino tukea yksittiisten henkiléiden kiinnostusta media-alaa kohtaan. Myds
jatko-opintoapurahat tukevat lahtokohtaisesti tutkijoiden urakehitysta.

Koulutuksellista vaikuttavuutta tukee saation rahoittamat tutkimushankkeet, joiden pohjalta on luotu oppimateriaaleja tai
opintokokonaisuuksia. Naita esiintyy kuitenkin viela suhteellisen vahan.



Lahtokohdat sdation yhteiskunnalliselle vaikuttavuudelle ovat olemassa ja vaikutuksia on tunnistettavissa. Vaikuttavuuden
vahvistamisessa tulee huomioida s&ation strateginen tausta ja tehtava: keihin halutaan vaikuttaa ja mita erityisesti
tavoitellaan.

Saation yhteiskunnallista vaikuttavuutta lisdéavat saatio painopisteiden relevanssi, innovaatioiden tukeminen seka rahoitettujen
hankkeiden medianakyvyys.

Saation toiminta yritysten tutkimus- ja kehitystoiminnan tukemiseksi on tarkeda media-alan kehityksen kannalta —samoin kuin
alan yrityksissa olevan osaamisen tukeminen. Lisaksi saation toimet jatkuvan oppimisen vahvistamiseksi vastaavat
mediakentéan tarpeisiin.

Yksi yleisemmista saation vaikutuksista on innovaatioiden syntyminen media-alalla. Liiketaloudellisesti merkittavien hankkeiden
painoarvo on lisdantynyt yrityksille myénnetyn rahoituksen kasvun avulla. Toisaalta hankkeita, joissa kehitetdan
liketoimintamalleja tai toteutetaan pilotteja sdation rahoituksella, on yha suhteellisen vahan.

Saation tutkimus- ja erityisteemat ovat vastanneet media-alan ajankohtaisiin ilmi6ihin ja alalla tunnistettuihin tietotarpeisiin.
Tulevaisuusselvityksen ja Reuters-Instituutin Digital News Report -tutkimuksen lisdarvo ja medianékyvyys vahvistavat saation
nakyvyytta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Saation viestinta tavoittaa osittain alan toimijat, mutta saation tunnettuutta on mahdollista vahvistaa seka yrityskentassa e tta
tutkimustoimijoiden keskuudessa. Rahoitettujen hankkeiden tulosten niukka levidminen mediassa heikentaa saation
vaikuttavuutta. Saatioon kohdistuu odotuksia verkottajan roolin vahvistamisesta.



Saation tulisi pyrkia teravoittdamaan ja kohdentamaan toimintaansa strategisemmin. Saation toiminta kohdistuu suhteellisen
laajaan kohderyhméaan ja tavoitteisiin. Ovatko kaikki kohderyhmat jatkossa yhtéa tarkeita vai tulisiko s&ation kohdistaa toimintaansa
strategisesti tarkeimpiin kohderyhmiin ja tavoitteisiin?

Saation profiilia rohkeana ja ketterana rahoittajana tulisi edelleen vahvistaa. Yhteistyotd muiden saatididen tai rahoittajien kanssa
kohti isompia avauksia tulisi kartoittaa ja mahdollisuuksien mukaan toteuttaa. Lisaksi saation on tarkea olla kettera ja tarj ota
rahoitusmahdollisuuksia myds pienemmille toimijoille, seké erilaisiin pilotteihin ja kokeiluihin.

Saation roolia innovaatioita edistavien hankkeiden rahoittajana tulisi edistaa. Saatié rahoittaa innovaatioita tai liikketoimintaa
kehittavia hankkeita viela suhteellisen vahan. Niiden roolia tulisi kasvattaa tieteellisiin avauksiin johtavien hankkeiden rinnalla.

Ty 6ta saation rahoittamien tutkimustulosten nakyvyyden edistamiseksi tulisi jatkaa. Viestinndn monikanavaisuuden rinnalla tulee
huomioida viestinnan tehokkuus ja mm. tapahtumayhteistyon vahvempi hyddyntaminen. Viestinnassa tulee huomioida sidosryhmille
tarkeimmat kanavat, verkkosivut ja uutiskirje —kuitenkaan unohtamatta kanavia, joilla tavoitetaan tahoja jotka eivéat viela saation
toimintaa tunne.

Saation roolia yritys- ja tutkimusyhteistyd n edistajana tulisi vahvistaa. Saation toimintaa yritys- ja tutkimusyhteistyon
vahvistamiseksi tulee edelleen jatkaa. Saation hallituksen ja tyévaliokunnan jasenet ovat tarked voimavara, jonka taytta pote ntiaalia
verkottajana ja saation tunnettuuden edistajana ei valttamatta ole taysin hyédynnetty.



	Slide 1: Media-alan tutkimussäätiön vaikuttavuuden arviointi  2022–2023
	Slide 2: Arvioinnin tausta, tavoite ja menetelmät
	Slide 3: Säätiön onnistuminen toiminnassaan
	Slide 4: Säätiön vahvuudet ja kehittämiskohteet
	Slide 5: Tieteellinen vaikuttavuus
	Slide 6: Koulutuksellinen vaikuttavuus
	Slide 7: Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
	Slide 8: Suositukset

