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Mita Media 2035 -skenaariot ovat?

*¢ Skenaariot kuvaavat vaihtoehtoisia ja mahdollisia tulevaisuuden
maailmoja eli media-alan ja mediayritysten toimintaympariston
muutoksia vuoteen 2035

¢ Luodut skenaariot eivat ole ennusteita ja on hyva huomata, etta
yksikaan skenaarioista ei valttamatta toteudu sellaisenaan -
todennakoisesti median tulevaisuus sisaltaa piirteita eri skenaarioista

+» Skenaarioiden tavoitteena on toimia monipuolisesti strategiatyon,
kasvun, kehittamisen ja tulevaisuuden suunnitelmien pohjana



Miksi media-alalla tarvitaan
ennakointikyvykkyytta? W

Keskeiset toimijat ja kontekstit P



Nykyhetken trendit lahtokohtana skenaarioihin...

Media-alan ja mediayritysten
maaritelmat muuttuvat,
lagjentuvat ja digitalisoituvat

Kansainvalinen kilpailu
kiihtyy ja vie tilaa
kotimaisilta mediatoimijoilta

Talouden nakymat kiristyvat,
mika vaikeuttaa mediayritysten
rahoitusta

Mediakuluttaminen muuttuu
teknologian kehityksen ja
demografian muutoksen myota

Sosiaalisen median
palveluiden kayttaminen
kasvaa ja ne muistuttavat yha
enemman toisiaan

Nopea tekoalykehitys
muuttaa mediatyota

ja mediaorganisaatioiden
toimintaa

Vaestd ikaantyy,
monimuotoistuu ja keskittyy
alueellisesti vaikuttaen
kysyntaan

limasto lampenee vaikuttaen
talouteen, demografiaan ja
turvallisuuteen

e

Median yhteiskunnallinen
rooli korostuu demokratian
huippuvuotena ja geopoliittisen
epavarmuuden jatkuessa




Nelja skenaariota median tulevaisuuksista

Media jatkumolla

Taistelu informaatiosta

® 2035

Journalismin renessanssi

NYT

Viihteen voima



Mita jokaisessa skenaariossa kuvataan?

Skenaario 1

Media jatkumolla

Odotettuja mutta hitaita muutoksia

Tiivistelma: yhteenveto
skenaarion maailmasta,
keskeiset muutosvoimat, ja
skenaarion esiin nostamat
kriittiset kysymykset
suomalaiselle medialle

Aikajana: skenaarion
kehittymisen kuvaus
keskeisten muutosvoimien
ajamana

Skenaariotarina

Skenaariotarina: kahdeksan
tarinallistettua alaotsikkoa

Skenaariokohtaisia piirteita korostaen,
kuvaavat seuraavia teemoja:

1) yleinen maailmantilanne, talous ja Suomi
2) teknologinen kehitys ja sadntely

3) globaali media ja kulutuskayttaytyminen
4) suomalainen media ja
kulutuskayttaytyminen

5) liiketoimintamallit ja ansaintalogiikat

6) julkinen sektori ja media

7) media-ammattilaiset ja tyén murros

8) uudet, menestyvat mediat
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Skenaario 1

Media jatkumolla

Odotettuja mutta hitaita muutoksia

Kotimainen media-ala konsolidoituu taistelussaan
globaalia kilpailua vastaan

Kuluttajat kayttavat yhteisollisia medioita yha
globaalimmin, mutta my0s paikallisuudella on
arvonsa

Perinteiset median kayttotavat sailyvat vahvoina

Tekoalyn kehittyminen tehostaa, muuttaa ja
havittaa tyota

EU:n teknologiasaantely nayttaa suuntaa muille
Suomeen syntyy uutiseramaita
Suomen talousvaikeudet jatkuvat

Globaalissa taloudessa ja politiikassa yhteistyo ja
muodollinen sopiminen lisaantyy




SKENAARIO 1: KRITTISET KYSYMYKSET SUOMALAISELLE MEDIALLE

1/ MEDIA-AMMATTILAISET 2 | MEDIAORGANISAATIOT

* Miten perinteisten media-
alan ammattilaisten ja
journalististen tyopaikkojen
vaheneminen seka
freelance-kulttuurin
voimistuminen muuttavat
mediaty6n tekemista?

* Mitka yritykset parjaavat
toimialan keskittyessa
edelleen?

* Kuinka hyvin tekoalya,
automaatiota ja dataa
onnistutaan hyddyntamaan
toiminnan tehostamisessa ja
kehittamisessa?

* Miten pystytaan kilpailemaan
kohti somea ja
vaikuttajamediaa siirtyvista
mainosrahoista?

51 MEDIATOIMIALA

* Vaikeuttaako alan
keskittymiskehitys
kotimaisten toimijoiden
yhteistyota, jota toisaalta
tarvittaisiin kilpailussa
kansainvalisia toimijoita
vastaan?

* Miten alan houkuttelevuutta
voidaan parantaa, vaikka
kasvunakymat eivat ole
suuret ja tyopaikat
vahenevat alalta?

4/ MEDIAYHTEISKUNTA

* Millaisia vaikutuksia on
median moniaanisyyden
vahenemisella ja voidaanko
uutiseramaiden syntya
estaa?
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Skenaario 2

+ Suomea pyritaan horjuttamaan voimakkaalla
disinformaatiolla ja hybridivaikuttamisella

TaiSteIu informaatiOSta + Perinteinen media tuo turvaa ja uutisia luetaan

aktiivisesti

Sodan uhka pa|jastaa sananvapauden rajat « Lohtusiséllot juurruttavat ihmisia arkeen

+ Mediahyvinvointivaltio edistaa tiedonvalityksen
saavutettavuutta

+ Militarisaatio ja turvallistaminen rajaavat
sananvapautta

+ Valtavirtaan kyllastyneet siirtyvat
vaihtoehtoalustoille

+ Mediayritykset toimivat kansakuntaa yhdistavina
tekijoina

+ Geopoliittisen toimintaympariston kiristyminen
uhkaa Eurooppaa ja Suomea
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51 MEDIATOIMIALA

4/ MEDIAYHTEISKUNTA

* Miten ehkaistaan
turvallistuneen julkisen
keskustelun aiheuttamaa
itsesensuuria?

* Miten taataan alan
toimijoiden turvallisuus?

* Miten varmistetaan
toimittajien tiedonsaanti?

* Miten kriisinsietokykyisia
Suomen media-alan
yritykset ovat?

* Miten disinformaation
leviamista ehkaistaan ja
varmistetaan luotettavan
tiedon tuotanto?

* Miten tavoitetaan
vaihtoehtoisille alustoille
lahteneet kuluttajat?

* Minkalaiset valmiudet
suomalaisella media-alalla
on toimia yhteistydssa
disinformaation ja
ulkopuolisen vaikuttamisen
ehkaisemiseksi?

« Miten suhtaudutaan alan
kiristyvaan
valtionohjaukseen?

* Miten demokratia ja
sananvapaus turvataan
ulkoisilta uhilta?

* Miten kansalaiset pidetaan
luotettavan tiedon piirissa
vaikuttamisyritysten
keskella?

* Miten moniaanisyytta
yllapidetaan nousevan
kansallisaatteen rinnalla?
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Skenaario 3

Journalismin renessanssi

Kysyntaa totuuksille ja luotettavalle tiedolle

Luotettavan tiedon etsinnan ja vaihtoehtoisissa
totuuksissa elamisen aikakausi

Nykymuotoinen internet tayttyy tekoalyn
tuottamasta automaattisesti kopioidusta sisallosta

Journalistisen median merkitys korostuu sekavassa
ja sirpaleisessa informaatioymparistossa

Uutismedioiden omistuspohja ja
liikketoimintalogiikka muuttuu arvovetoisemmaksi

[Imaston lampenemisen ja monikriisin pirstaloima
maailma

Elintason laskiessa jarjestelmanvastaisuus lisaantyy
varsinkin toisinajattelijoiden keskuudessa

Suomalaista demokratiaa ja sivistysta yritetaan
S EN P
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1/ MEDIA-AMMATTILAISET

2 [ MEDIAORGANISAATIOT

51 MEDIATOIMIALA

4/ MEDIAYHTEISKUNTA

* Miten selviydytaan tekoalyn
sumentamassa
informaatioymparistossa?

* Miten viestia hankalista ja
monimutkaisista aiheista
aiheuttamatta kriisiahkya tai
luomatta tarpeettomia
vastakkainasetteluja?

* Miten hy6dynnetaan erilaisia
kansallisia ja kansainvalisia
yhteistyoverkostoja tiedon
luotettavuuden
varmistamiseksi?

* Miten tiedon luotettavuus
onnistutaan takaamaan ja
viestimaan aiempaa
epavarmemmassa ja
monisavyisemmassa
informaatioymparistossa?

* Miten medioiden
erikoistuminen ja media-alan
pirstaloituminen muokkaavat
yritysten strategioita ja
kehittamista?

* Miten uutismedioiden

saatidiminen tapahtuu ja
onnistuu Suomessa?

* Millainen on media-alan rooli
sivistyksen ja demokratian
pelastamisessa seka
yhteiskunnan
informaatioresilienssin
parantamisessa?

* Miten media-alalla voidaan
tehda yhteistyota, joka
vahentaa medioiden
polarisoitumista eri ryhmien
aanitorviksi?

* Miten suomalainen
yhteiskunta ja demokratia
toimivat, kun yha useammat
uskovat omiin totuuksiinsa?
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Skenaario 4 + Kansainvilinen mediaympéristo viihteellist

ymp ¥y
lapikotaisin some-, viihde-, ja teknologiafirmojen
yhteisvaikutuksesta

Viihteen v0ima + Tekoalyn vauhdittama sisallontuotanto valtaa

media- ja mainosmarkkinaa

MﬂkSUkka eriyttéé maailmankuvia + Suomen kaksi suurta kaupallista mediakonsernia
ovat osia "Life-as-a-Service”-palveluja tarjoavista
teknologiayrityksista

+ Hitaan kasvun ja teknologisen tyottomyyden ajama
eriarvoistuminen heijastuu kulutustottumuksiin

+ Maksukykyisilla on aikaa ja kiinnostusta syvallisten
sisaltdjen kuluttamiseen, muut kayttavat
enimmakseen ilmaissisaltoja

« Kotimaisilla mediatuotteilla on vannoutuneet
yleis6nsa

+ Matalasti saannelty hitaan kasvun globalisaatio
vallitsee




1/ MEDIA-AMMATTILAISET

2 [ MEDIAORGANISAATIOT

51 MEDIATOIMIALA

4/ MEDIAYHTEISKUNTA

* Miten pitaa ylla laaja-alaista
uuden teknologian ja
tyokalujen osaamista
freelance-lahtdisilla
tyomarkkinoilla?

« Miten rakentaa vetovoimaisia
ja erottuvia henkilobrandeja,
jotka edistavat uraa?

* Miten sailyttaa tekemisen
laatu, kun on oltava yha
nopeampi?

* Milla erottaudutaan uuden
teknologian
keskivertaistamassa
mediaymparistossa?

* Miten hyodynnetaan
kayttajadataa tehokkaasti
kilpailtaessa paremmasta
personoinnista ja
raataloinnista?

* Mita uusia
liiketoimintamalleja
rakennetaan
vaikuttajalahtoisyyden
lisdantyessa?

* Mitka ovat Suomen media-
alan Kilpailuvaltit dataa ja
tekijanoikeuksia hallitsevia
teknologiaviihdejatteja
vastaan?

* Miten kriittisen tiedon ja
nakemysten tuottamista
jatketaan lapikotaisin
viihteellistyneessa ja
automatisoituneessa
mediaymparistossa?

* Miten ehkaistaan sita, etta
ihmisten todellisuudet
jakautuvat maksukyvyn
mukaan?

* Miten pidetaan ylla
demokratiaa
algoritmisoituneessa ja
pelillistyneessa
vuorovaikutuskulttuurissa?

* Miten mediankayttajia
ohjataan jatkossakin
toimimaan ymparistojensa
aloitteellisina ja kriittisina
tulkitsijoina?
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STRATEGISEN ENNAKOINNIN TIEKARTTA SKENAARIOIDEN HYODYNTAMISEEN
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JOHTOPAATOKSET
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2. SKENAARIOIDEN
RAATALOIMINEN L, 5. 6.
REFERENSSISKENAARIO- | STRATEGIA KASVUAIHIOT KYVYKKYYDET
MENETELMALLA .




2. SKENAARIOIDEN RAATALOIMINEN REFERENSSISKENAARIOMENETELMALLA

Media 2035 -skenaarioita on mahdollista hyddyntaa referenssiskenaarioina omalle organisaatiolle raataldityjen skenaarioiden
tekemisessa. Referenssiskenaariomenetelma toimii ikaan kuin skenaariotyon “ohituskaistana”, liikkeelle paastaan huomattavasti
vauhdikkaammin, kun organisaation omaa skenaariotyota ei tarvitse aloittaa tyhjasta. Kaytannossa toteutuksessa skenaarioita
raataloidaan kirjoittamalla valituista teemoista ja ilmidista tehtyjen skenaarioiden “paalle” eli lisaamalla tarinoihin sisaltoa. Nain
luotuja teemakohtaisia skenaarioita voidaan hyddyntaa organisaation toiminnan kehittamisessa erilaisista nakokulmista.

MAARITETAAN
SKENAARIOTYON
LAHTOKOHDAT

* Skenaariotyon tarkoitus,

tavoitteet ja lopputulokset.

* Fokus ja aikajanne.

* Organisoituminen ja
aikataulutus.

* Organisaation nykytila ja

tilannetulkinta toimialasta.

* Olemassa olevien ja
hyodynnettavien tietojen
kartoitus.

Il
LISATIEDON HANKINTA

* Tunnistetaan mista
teemoista ja ilmidista halutaan
lisaa ymmarrysta.

* Yleensa syvennettavat
teemat ja ilmiot ovat
organisaatiolle, sen toimialalla
ja kilpailukentalle hyvin lahella
olevia teemoja.

* Tiedonkeruu tyopajoilla,
skenaariokyselyilla,
asiantuntijahaastatteluilla, ja
aineistoanalyyseilla.

SKENAARIOIDEN TARINOIDEN
RAATALBIMINEN

* Kirjoitetaan Media 2035 -
skenaarioiden "paalle”
lisadamalla sisaltoa tarinoihin,
luomalla erilaisia teemasivuja,
kvantifiointeja, ja
visualisointeja.

IV

OMALLE ORGANISAATIOLLE
RAATALIDYT MEDIA 2035 -
SKENAARIOT

* Raatalodityjen skenaarioiden
kanssa voidaan siirtya
vaikutusanalyysivaiheeseen eli
tyon hyodyntamiseen
kehittamisessa ja
tulevaisuuden luomisessa.




STRATEGISEN ENNAKOINNIN TIEKARTTA SKENAARIOIDEN HYODYNTAMISEEN
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3. SKENAARIOIDEN VAIKUTUSANALYYSIT
I I I I

SKENAARIOVAIKUTUKSET

I I I I

OMAN ORGANISARTION MUUTOSTARPEET MUUTOSTARPEET MUUTOSTARPEET MUUTOSTARPEET

TOIMINTA

JOHTOPAATOKSET




4. SKENAARIOIDEN VAIKUTUSANALYYSIT: STRATEGIA

Strategiatyossa skenaarioita kannattaa hyodyntaa seka skenaariokohtaisesti tehtaviin varautumissuunnitelmiin etta naiden
analyysina syntyviin strategisiin johtopaatoksiin eli skenaarioista riippumattomiin, valttamattomiin toimenpiteisiin.

I
SKENAARIOKOHTAISET VARAUTUMISSUUNNITELMAT

» Tarkastellaan skenaariokohtaisesti vaikutuksia organisaation
toimintaan.
» Mahdollisuudet, uhat ja toimenpiteet

» Kuvataan skenaarioista nousevat mahdollisuudet ja uhat.

» Listataan joukko toimenpiteitd, miten hyddynnamme
tunnistettuja mahdollisuuksia ja varaudutaan /ehkaistaan
uhkia.

* Tuulitunneloidaan nykyista strategiaa ja toimintaa skenaariota
vasten.
e Perustellaan, mitkd osat nykyisessa strategiassa ja
toiminnassa toimivat skenaarion maailmassa.
* Listataan mitka asiat eivat toimi ja miten ne tulisi
muuttaa.
* Luodaan uusi, skenaarioon sopiva strategia.

I
STRATEGISET JOHTOPAATOKSET

* Skenaarioista riippumattomat, valttdmattomat toimenpiteet
toimivat syotteind skenaariotydsta organisaation strategiatyohon.

 Tunnistetaan varautumissuunnitelmissa kuvattuja toimenpiteita,
jotka joko
* nayttavat toimivan riippumatta toteutuvasta
tulevaisuudesta eli ne esiintyvat useiden
skenaarioiden varautumissuunnitelmissa, tai
* toimenpiteita, jotka tukevat erityisen hyvin
organisaation strategian toteutumista.




5. SKENAARIOIDEN VAIKUTUSANALYYSIT: KASVUAIHIOT

Kasvuaihioiden tunnistamisessa skenaarioiden pohjalta hyodynnetaan skenaariokohtaisten radikaalien uusien visioiden ja
liiketoimintamallien ideointia organisaatiollenne. Millainen yrityksenne voisi olla vuonna 2035 skenaarion maailmassa?

I
RADIKAALIT VISIOT JA LIIKETOIMINTAMALLIT

» Hypatkaa vuoteen 2035 skenaarion maailmaan ja kuvitelkaa
yrityksellenne radikaali uusi visio ja siihen liittyvat
liiketoimintamallit.

Il
KASVUAIHIOIDEN ARVIOINTI

* Arvioikaa skenaariokohtaisesti ideoituja visioita ja
liiketoimintamalleja yrityksenne normaalin innovaatioprosessin
kautta.

e Olettakaa, etta juuri teidan organisaationne on onnistunut
uudistumaan ja menestymain erinomaisesti.

* Huomioikaa ideoiden skenaariokohtaisuus ja muokatkaa niita
tarvittaessa yleisempaan, lahitulevaisuuden huomioon ottavaan
suuntaan.

» Kuvatkaa konkreettisesti mita yrityksenne tekee, miten
liikketoimintamallit toimivat, mita arvoa tuotetaan asiakkaalle,
millaisia tuotteita ja palveluita tarjoatte, mika rooli teilla on
arvoketjussa ja markkinoilla, millaisia teknologioita hyodynnatte ja
millaista osaamista tama kaikki vaatii.

» Valitkaa parhaat 16ydetyt kasvuaihiot jatkokehitettavaksi
normaalin innovaatioprosessinne mukaisesti.




6. SKENAARIOIDEN VAIKUTUSANALYYSIT: KYVYKKYYDET

Tulevaisuudessa tarvittavien kyvykkyyksien tunnistamisessa skenaariot toimivat ideoinnin pohjana ja varmentajana. Yleisesti
kyvykkyyksien johtamista voidaan kayttaa strategisen suunnittelun ja johtamisen valineena. Kyvykkyyspohjaisen ajattelun
tarkoituksena on tunnistaa tulevaisuudessa tarvittavia kyvykkyyksia strategian toimeenpanon helpottamiseksi ja organisaation
tulevaisuusresilienssin parantamiseksi.

I
SKENAARIOKOHTAISET KYVYYKKYDET JA OSAAMISET

» Tunnistakaa skenaariokohtaisesti tarvittavia kyvykkyyksia ja
osaamisia.

I
KEHITETTAVAT KYVYKKYYDET

» Valitkaa skenaariolahtdisesti tunnistetuista kyvykkyyksista
strategiaanne parhaiten tukevat ja kehitettavat kyvykkyydet.
» Ideoikaa ensin kaikki kyvykkyydet, mita skenaariossa tarvitaan. » Mitd useammassa skenaariossa kyvykkyytta tarvitaan, sita
todennakdisemmin se on valttdmattomyys tulevaisuudessa.
* Kategorisoikaa ja ryhmitelkaa tunnistetut kyvykkyydet
kokonaisuuksiin, jotka liittyvat omaan toimintaanne. * Luokaa tarkemmat suunnitelmat valittujen kyvykkyyksien

kehittamiseen oman organisaationne tavalla kasvattaa ja kehittaa

osaamista.
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Yhteenveto: Miten tasta eteenpain?

Lue skenaariot ja perehdy
ennakoinnin tiekarttaan!

Loppuraportti ladattavissa

https: / /www.mediaalantutkimussaa
tio.fi/tutkimukset /tutkimushankkee
t/media-alan-mahdolliset-
tulevaisuudet-vuonna-2035/
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MEDIA

PODI

-keskusteluja median
tulevaisuudesta

Ota kuunteluun
Mediapodi!

Esimerkiksi spotifyssa:
https:/ /open.spotify.com /show /4P

TXqZjdkVOsK2RDOIICzZ

MEDIA-ALAN & TUTKIMUSSAATIO /

Ole yhteydessa meihin ja
pohditaan yhdessa, miten
te voitte tyota hyodyntaa...

Noora Alanne

Media-alan tutkimussaation johtaja
050 442 1507
noora.alanne@mediaalansaatio.fi

Risto Latti

Senior Advisor, Capful
040 932 9520
risto.latti@capful .fi
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Nelja skenaariota median slevaisuudesta




