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Tiivistelma

Tulevaisuuden ennakointi on kasvattanut merkitystdan yrityksissd paatoksenteon vilineena niin
strategisessa suunnittelussa kuin tutkimuksessa ja tuotekehityksessa. Ennakointi tarjoaa vilineita
esimerkiksi yritysten visioiden luomiseen, strategisten valintojen tekoon ja innovaatiotoimintaan.
Ennakoinnin avulla tulevaisuuteen voidaan varautua ja vaikuttaa.

Taman laadullinen tutkimus kohdistuu media-alalle, joka on toimialana suurten muutosten
keskella. Tutkimuksen tavoitteena on selvittda, miten sanomalehtid kustantavissa mediayhtiGissa
hankitaan, kasitelladn ja hyodynnetdan tulevaisuutta koskevaa tietoa, ja millaisia ennakoinnin
prosesseja niissa esiintyy. Tutkimusaineisto on keritty yhdeksan teemahaastatteluun avulla, joihin
on osallistunut henkiloita, joilla on toimenkuvassaan strategisen suunnittelun ja toimeenpanon
rooli. Henkil6ita kutsutaan tutkimuksessa mediapaillikoiksi. Heiddn toimenkuviaan ovat
esimerkiksi paidtoimittaja, liiketoiminnan kehittimisestd vastaava johtaja ja digijohtaja.
Mediapaaillikoiden kautta on pyritty tavoittamaan yritysten ennakointitoimintaa mahdollisimman
laajasti. Aineisto on analysoitu teorialdhtoiselld sisdllonanalyysilla kayttden erityisesti
absorptiivisen kapasiteetin teoriaa ja ennakoinnin prosessimallia.

Tutkimuksen mukaan sanomalehtia kustantavissa mediayhtioissa ei yleensa panosteta erityisiin
ennakoinnin prosesseihin, eikd tulevaisuutta pyritd hahmottamaan keskimiirin strategiakautta
pidemmalle. Mediapaallikoiden tulevaisuusasenteisiin vaikuttavat ketterien
tuotekehitysmenetelmien kaytto, kiire, organisaatioissa tapahtuneet muutokset ja yritysten
taloudellinen tilanne. Lisdksi osa mediapaallikoistd katsoo, ettd heiddn yrityksissdan voidaan
seurata kansainvilistd kehitystd. Tulevaisuuteen liittyvda tietoa kuitenkin hankitaan ja kaytetaan
paljon osana normaalia toimintaa. Ennakointi esiintyy systeemin kaltaisena asiana, johon
vaikuttavat osaaminen ja verkostot. Mediapaallikot hankkivat tietoa monipuolisista lahteista
kohdistuen lihinnd omaa alaa suoraan tai ldheisesti koskeviin asioihin. Tiedon hankinnassa,
sulauttamisessa, muuntamisessa ja hyodyntidmisessa korostuvat vuorovaikutustilanteet.

Tutkimusaineistosta poikkeaa yksi yhtio, jossa ennakointiin on kehitetty jatkuva prosessi.
Prosessissa tulevaisuuteen liittyvaa tietoa pyritdan hankkimaan holistisesti padtoksenteon ja
tuotekehityksen tueksi.
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